Kompensationsgeschafte (Offset)

Wenn die Schweiz Ristungsguter im Ausland beschafft, wird der auslandische Hersteller in aller Regel verp ichtet, die Vertragssumme zu 100% durch
wirtschaftliche Beteiligung der schweizerischen Industrie auszugleichen. Fir solche Geschéfte werden die Begriffe Kompensationsgeschéfte, Offset oder
Industriebeteiligungen verwendet. Weiter wird zwischen direkten und indirekten Kompensationsgeschéften unterschieden:

destvolumen.
Direkt Indirekt
Unter direkter Industriebeteiligung werden primar Geschafte Indirekte Industriebeteiligung bezieht sich nicht direkt auf die
verstanden, die direkt mit der betreffenden Rustungsbeschaffung betreffende Ristungsbeschaffung bzw. auf das zu beschaffende
respektive mit dem zu beschaffenden Ristungsgut in Verbindung Rustungsgut. Die betreffenden Hersteller verp ichten sich, in
stehen. Schweizer Firmen werden hier direkt an der Herstellung ausgewahlten Industriebranchen Guter oder Dienstleistungen von
des Produktes beteiligt. Schweizer Firmen einzukaufen, respektive ihnen zusatzliche Auf-

trage zu verschaffen.
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Prozess

Die Abwicklung von Kompensationsgeschéaften im Rahmen des Beschaffungsprozesses ist in funf Phasen unterteilt:

Kriegsmaterial

Konzeption Vertragsentwurf Vorbereitung Umsetzung Nachbearbeitung

» Der Generalunterneh-
mer erteilt Schweizer
Unternehmungen
Auftrage und erbringt
Nachweis Uber Durch-
fuhrung und Umfang
von Offset-Geschéften
Operatives Controlling

von armasuisse und
Offset-Biiro Bern

« Vorbereitung Beschaf- » Verhandlung Beschaf-
fungs- und Offset-Ver - fungs- und Offset-Ver -
trag trag

Evaluation der Angebo- » Evaluation der Angebo-
te der Anbieter te der Firmen

Strategisches Cont-
rolling und Reporting

Aufbereitung der
Erfahrungen aus den
Offset-Geschéften

Analyse der Beschaffung
Erfullung der Kriterien

Erste Vorgaben (Offset-
konzept/Reporting)

Weitergabe an Unter -
nehmer bzw. Industrie-
partner

Festlegung des Umfangs
von direkten und indi-
rekten Kompensations-
geschaften

armasuisse

O set-Blro

Industriebereiche

Fir die Kompensationsgeschafte kommen industrielle
Guter und Dienstleistungen, einschliesslich Lizenzen,

Anteil STIB

Technologien der Sicherheitsrelevanten Technologie-
und Industriebasis (STIB) werden aufgelistet und von
armasuisse bestimmt.

Regionale Verteilung

Es wird eine regionale Verteilung in den drei Sprachre-
gionen der Schweiz angestrebt:

Voraussetzungen

Grundsatzlich sind geméass WTO Kompensationsge-
schéfte unzulassig. Kriegsmaterial ist aber von der
WTO ausgenommen. Um ein mdoglichst giinstiges
Verhaltnis der Kosten zu erhalten, braucht es ein Min-

Beschaffung aus

folgender Bereiche der schweizerischen Industriezweige

Ziele

Technologie- und
Know-how-Transfer

Starkung der Schwei-
zer Industriebasis

Erhalt oder Ausbau
von Schweizer Ar -
beitsplatzen

Yy m Q

Starkung der Wett- Transparenz
bewerbsfahigkeit der
Schweizer Industrie

Markt6ffnungs-
funktion

Zusatzliche

Mindestvolumen Geschéfte

dem Ausland von ca. CHF 20 Mio.

Anteil am Rustungsprogramm in Mio. CHF pro Jahr
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*Botschaft RP 12: Volksabstimmung vom 18.5.2014: Ablehnung Fond zur Bescha ung Kamp ugzeuge Gripen (Total CHF 2,5 Mrd.)

65 Prozent in der deutschsprachigen, 30 Prozent in der
franzdsischsprachigen und 5 Prozent in der italienisch-
sprachigen Schweiz.
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Optik Uhren Fahrzeug- und
Waggonbau
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Gummi und Chemie Luft- und Raum-

Plastik fahrt
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Informatik / Hochschulen
Software und Forschungs-
einrichtungen

. Forderung der Netzwerkp ege zwischen schwei-
zerischen und auslandischen Industriepartnern

. Uberwachung und Kontrolle der Offset-Aktivitaten

»  Entgegennahme und Prifung der Antrage offset-
p ichtiger Lieferanten

. Fihrung eines detaillierten Buchs tber validierte
Geschafte und deren Auswertung

Organisation
Aufsicht

(armasuisse, GRPM, Swissmem)
|

]
Verein ASIPRO
mit Geschéftsfiihrer

Offsetverantwortlicher
armasuisse

Offset-Biro Bern

(Swissmem, GRPM, Swiss ASD)

Beschaffungsstrategie des Bundesrates fiir das
VBS*

Industriebeteiligungsstrategie*
Offset-Policy

Weitere Informationen

Wwww. armasuisse.ch
Beschaffung > Ristungspolitik
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