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Die Zukunft in
Verschlusssystemen.
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Alle Geschaftsaktivitaten der YKK
Group basieren auf dem CYCLE OF
GOODNESS, der YKK-Philosophie,

und dem MANAGEMENT-PRINZIP:
"YKK strebt nach einem
Unternehmenswert von hoherer
Bedeutung."®

. B iy

» KREISLAUF DES GUTEN*

Niemand gedeiht, ohne anderen Nutzen zu bringen.

= R
ek o ey
sev=i—itlal 2l

"Cycle of Goodness"

No one prospers without rendering benefit to others.

YKK PHILOSOPHIE

CF I S
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Anzahl der Mitarbeiter 45.363
Japan: 18.068
Ubersee: 27.295™

Group Outline

B Outline

Group HQs : Tokyo
Founding date: 1st Jan 1934
Founder : Tadao Yoshida

Others (Real Estate,

1 98mioUSD Agriculture,
SSC, Aluminum)

YKK
di?

Architectural

Group subsidiaries : 70 countries/regions, 112 subsidiaries
Fastening 70 countries/regions, 67 subsidiaries
Architectural (AP) 12 countries/regions, 28 subsidiaries
No. employees : 45,363 Hc (JP 18,068 / Oversea 27,295)
Fastening JP 4,452 Hc / Oversea 22,244 Hc
Architectural (AP) JP 12,911 Hc / Oversea 4,843 HC

Fastening

Listed: NO 2,448mioUsD Consolid 3,47 2miousD
(Zipper, H&L, 5,936 (Sash, Window,
m History Snaps & Buttons,\ vio, usp  Door, Facade,

Plastic Buckles)

Exterior)

1934 Founded in Tokyo

1959 Expand subsidiaries to overseas (NZ)
Started aluminum sash

1990 Change to YKK AP Corp

1994 Change to YKK Corp
% Yoshida Kogyo Kabushikikaisha " | Exchange rate : 1USD = 155JPY

(Yoshida Industrial Corporation)
2024 90t year since establishment




Geschafte und Produkte
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Die YKK Group, deren Kerngeschaft Verschlusssysteme und Architekturprodukte sind, arbeitet

mit einer globalen Unternehmensfuhrungsstruktur.

In sdditien to major suppliers, the acops
was expanded to include other suppliers,

and we collected thelr signatures on the

Easic Principles of Procurement as well. We Japan

IR L g e We ensured thorough global sdherence to the Basle Principles of Procurement.

Wi added climate change reaponss guestions to the CS5R gueastionnaire, and
incorporated and prormoted supplier engagemeant activities in C5R procurement.
We have obtained adherence to the Bealc Principles
ISAMEA of Procurerment from the main relevant suppliers. We
implamented the CSR gquestionnaire survey. We conducted YEK (ULSA) Inc_ implemented the CSR
in additlon te major on-sitewvisits, and reflected the status of CSR initiatives questionnaine survey and on-gite surveys.

suppliens, the scope was at VKK Zipper (Shenzhen| Co., Lid. in business partner

expanded to inchede AT,
other auppliers, and we

collected their signatures m

o the Basic Principles

of Procurement as well Each operating company verifisd the progress
Weimplementedthe CSR ¢ rop pencurement. We implamented the CSR
questionnaire survey. guestionnakne survey and onealte surveys. They

We reflected the state were reflected in business partner assessments,

of C5R initiatives in and we alm to improve activities even further in
suppller assesaments. the next fiscal year.

Other operating companies have also
started obtalning adherence to the Basic

Principles of Procurerment from the main
relevant supplieras. We reflected the state
of C5R initiathes in business partner
assedsments.
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What we offer to our customers | “Its not just a zip”

i =~

m Material : Metal / Plastic (coil / injection moulded)

. “ '
Shoes
Luggages
B Functionality: Closed / Open / 2-way / Chain

H H
B Technical: water repellent, air-tight, flame/heat
resistance, magnetic, stretch, anti-theft

Industrial ® Desian: | plati lish. shi
Applications ﬂilﬂ- €enamel, plating, polish, shiny,
customer’s original design, color-matching

m Customer’s productivity: technical service,
sewing solution, machine leasing
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Die YKK-Gruppe ist weltweit gewachsen, indem sie ein integriertes Produktionssystem

entwickelt hat, das Materialien, Produktionsstatten und Produkte und die dafur erforderlichen
Maschinen umfasst.

YKK betreut 3 Haupt-Geschaftsfelder

%) -;;!?‘ -5 iy
A "Q{‘

&
Verschlusssysteme Architektur-Produkte Maschinenbau
Jeans Rivet & Burr  Snap Button Prong Snap SOFIX® Hook & Eye Eyelet Sew-on Others
Button Washer Button
Buckle Strap D-ring Loop Snap Hook  Cord stopper Others

Adjuster & Cord end



Managementsystem, Zertifikate Any YKK

I NAL USE ONLY

Little Parts. Big Difference.v»

5 SYSTEM g, @,ihLaYsTEM o
o % X %y
& B S %
3 E g %
s — | = % — g
\ DNV // \D NV
01 \

ISO 9001-1S0 140

YKK erhalt Bestnote fur Klimaschutz: Aufnahme in die renommierte "A-Liste" des CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ALIST
2023

CLIMATE

compliant
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Interessante Entwicklungsszenarien fur den Militar-Sektor aus Sicht eines bislang auf
die Mann-Ausrustung spezialisierten Herstellers von Verschlusslosungen

Annahme 1:

das aktuell zu beobachtende Kriegsgeschehen in der Ukraine hat die Notwendigkeit einer
Wehrfahigkeit wieder in den Fokus der Offentlichkeit geriickt. Eindriicklich wird uns vor Augen gefiihrt,
dass sich mit dem Einsatz von Drohnen und modernen Waffensystemen die Anforderungen fir auf
Verteidigung bedachte Militar geandert haben. Resultierend daraus werden alle Lander in Europa ihre

Budgets fiir die Verbesserung und Modernisierung der Verteidigungsfahigkeit deutlich erhohen.

Hoéohe der weltweiten Militarausgaben von 2005 bis 2023
(irn Milliarden US-Dollar)

2 o0 Z.443

2.240 o3
2113

2.000 1.90g 1-280 -

1.842
1.754 1-7201.7931 779 3 7481 740 1-7671.7741.796

Militirausgaben in Milliarden US-Dallar



Verteidigungsausgaben der EU Staaten ET] YKK
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Quelle: European Defence Agency, Stand 30.11.2023

OVER 10% INCREASE

B Member States

DECREASE
T Member States

-0.1%

Verdnderungsn bei den Gesamtverteidigungsausgaben (TDE) dar einzelnen Mitgliedstaaten, 2021-2022 (Grafik: EDA)
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Interessante Entwicklungsszenarien fur den Militar-Sektor aus Sicht eines bislang auf
die Mann-Ausrustung spezialisierten Herstellers von Verschlussliosungen

Annahme 2: der vermehrte Einsatz moderner, hoch technologischer Waffensysteme
erfordert eine entsprechend spezialisierte Ausbildung und Ausruistung der
Einheiten

10



Welche Bekleidung wird demnachst entwickelt
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P

Special Forces — Special Clothing

1



Welche Bekleidung wird demnachst entwickelt Al YKK

Special Forces —
Anti-Drohnen-Poncho

Little Parts. Big Difference.v»

waterproof fireproof

12
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Interessante Entwicklungsszenarien fur den Militar-Sektor aus Sicht eines bislang auf
die Mann-Ausrustung spezialisierten Herstellers von Verschlussliosungen

Annahme 3: der Einsatz von Robotern zum Schutz menschlichen Lebens wird an
Bedeutung gewinnen. Mogliche Einsatzgebiete: Minen-Detektion und
Raumung, Kampfeinsatze in Gebauden und gegen Terroristen.....




. o B YKIKK
Die Zukunft unserer VerschluBsyteme

Style3D

part tech.

YKK

Little Parts. Big Difference.»»

VISLON® Zipper with NSM
(NIR Signature Management Technology)

* No5 VISLON®

* Colour 367

» All parts of the zipper including the pin, box,
elements, tape elc. have NIR lechnnlo?y inside.

« NIR reflection is 40-60% in the range o

* Manufactured in Germany

750-1100 nanometre range

The image shows the difference in IR-thermal signature

14
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Creating NIR Signature
Management Technology

VISLONE Zipper with NSM

e No5 VISLON®
e Colour 367
e All parts of the zipper including the pin, box,
elements, tape etc. have NIR technology inside.
¢ NIR reflection is 40-60% in the range of 750-1100 nanometre range
e Manufactured in Germany

YKK'

Little Parts. Big Difference.s»»

(NIR Signature Management Technology)

The image shows the difference in IR-thermal signature

15
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Technolo

YKK'

achnology Comparison of Zippers ..
with Similar Functionality

YKK®

REFLECTANCE[%]

30

/

400 500 600 700 800 900
WAVELENGTH[NM)]

—MIN —MAX —Tape Element Slider

Reflection of OFS Zipper

1000 1100

# A

INTERNAL USE ONLY




Digitalisierung von Textilien o] o NI

YKK'
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YKK Touchlink — N.F.C.
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NFC (Near Field Communication) ist eine Methode
zur digitalen Informationsubertragung zwischen
zwei Geraten, die hochstens 4 cm (1,5 Zoll)
voneinander entfernt sind. Es erfordert ein Gerat
mit einem NFC-Leser, um Informationen zu
ubertragen oder vorcodierte Aktionen auszuldsen.

iPhone 12, 12 Pro / Max, 12
Mini

iPhone 11, 11 Pro / Max, SE
(2nd Gen)

iPhone XS, XS Max, XR
iPhone X, 8,8+, 7, 7+

iPhone 6, 6+, 65, 65+, SE (1st
Gen)

iPhone 55, 5C, 5, 45, 4, 3GS,
3G

part zipper.
part tech.

Card
Emulation

NFC
Payments

o)



] ] ® W YKIK
Speicher ENCODING - Optionen

Damit die Touchlink™-Schieber funktionieren, muss der
NFC-Chip mit einer URL codiert sein, die ausgelost wird,
wenn sie von einem Smartphone gelesen wird. Diese
URL ist der Verbindungspunkt zu einer
Internetplattform, die der Kunde eingerichtet hat. Ohne
diese URL, die in den NFC-Chip codiert ist, kann
Touchlink™ keine Verbindung zum Internet herstellen.

Future X

Waterproof Breathable Jacket

0600 o
Feldweibel (Fw) @ @ @ @ c,.,k,.,o‘,.m.n

l Soldat (Sdt)

Gefreiter (Gfr)

A dry

Helptul tips for extending the fife of your
garment

Fourier (Four)

Obergefreiter

Hauptfel dweibel
(Obgfr)

(Hptfw)

19



Was kann ?
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Touchlink™ kann jedes Kleidungsstiick in ein verbundenes
Kleidungsstiick verwandeln. Ein verbundenes
Kleidungsstuick ist ein Kleidungssttick, das sich digital mit
anderen elektronischen Geraten Uber das Internet

verbinden kann. Diese digitale Verbindung kann eine
Vielzahl von Funktionen ermaglichen.

»Ermoglicht Marken tiefere Verbindungen zu ihren Kunden
» Bietet verbesserte Kundenerlebnisse und Funktionen
»Macht Produktinformationen dauerhaft und zuganglich

» Hilft, zirkuldare Produktlebenszyklus-Systeme zu
ermoglichen

» Erleichtert den Wiederverkauf von Kleidungsstlicken durch
Bereitstellung von Produktinformationen

»Vereinfacht die Verfolgung von Kleidungsstlicken fir
Mietprogramme

o
s
B
{3
-
s
-
B
=
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Touchlink Video ] LYKK
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P

AiryString

22






Fashion & Design wird bei YKK di

< Style3D

@ YKK X Style3D xElevatingDesign with Digital Cemponent Library

PANTONE(R) FHI Polyester TSX

Default

COLORO 3500

PANTONE(R) f+h nylon brights TN
PANTONE(R) FHI Cotton TCX 2625
PANTONE(R) FHI Metallic Shimmers TPM
PANTONE(R) FHI Paper TPG 2625
PANTONE(R) FHI Polyester TSX

e
B i
mw




Fashion & Design wird bei YKK digital

(4




Smart Detection - Zipper oo, 3K

ON

OFF

26



Smart Detection - Zipper
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Bluetooth Zipper 2ra ]l YKK
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Bluetooth zipper
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