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31

GRUNDLAGEN

Folgende Dokumente bilden die Grundlage fur die Offset-Policy:
e Grundsatze des Bundesrates fir die Rustungspolitik des VBS vom 24. Oktober 2018;
¢ Rustungsstrategie vom 1. Januar 2020;

e Revidiertes Ubereinkommen (iber das éffentliche Beschaffungswesen
vom 15. April 1994 (GPA 2012; SR 0.632.231.422).

ZWECK

Gemass den Grundsatzen des Bundesrates zur Rustungspolitik des VBS vom 24. Oktober
2018 und der Rustungsstrategie vom 1. Januar 2020 stehen dem Bund verschiedene Steue-
rungsinstrumente zur Starkung der sicherheitsrelevanten Technologie- und Industriebasis
(STIB)' der Schweiz zur Verfligung. Dazu gehéren Kompensationsgeschafte (nachfolgend
«Offsetgeschafte»), die das revidierte Ubereinkommen (iber das 6ffentliche Beschaffungswe-
sen vom 15. April 1994 zum Schutz wesentlicher Sicherheitsinteressen in Bezug auf die Be-
schaffung von Waffen, Munition oder Kriegsmaterial (nachfolgend «RuUstungsmaterial») zu-
lasst. Um trotz Beschaffungen im Ausland den Erhalt und Aufbau von sicherheitsrelevanten
Schwerpunkttechnologien und industriellen Kernfahigkeiten und Kapazitaten im Inland zu for-
dern, verpflichtet der Bund auslandische Rustungslieferanten zu einer industriellen Zusam-
menarbeit mit Forschungseinrichtungen und Unternehmen in der Schweiz (nachfolgend
«Schweizer Begunstigte»). Dadurch soll die wehrtechnische Abhangigkeit vom Ausland im
Bereich der sicherheitsrelevanten Schwerpunkttechnologien reduziert und somit die Resilienz
und Versorgungssicherheit der Schweiz bei internationalen Krisen gestarkt werden.

Im Hinblick auf die Erreichung dieses Ziels regelt das Bundesamt fir Ristung armasuisse in
der vorliegenden Offset-Policy die Durchfihrung, Meldung, Kontrolle und Bewertung von Off-
setgeschéaften in der Schweiz.

DEFINITION

DIREKTER OFFSET

Direkter Offset bezeichnet die industrielle Zusammenarbeit zwischen einem auslandischen
Ruistungslieferanten und der STIB im Rahmen einer Offsetverpflichtung, die in das zu beschaf-
fende Rulstungsmaterial fliesst. Direkte Offsetgeschafte finden unter anderem in Form von
Voll- oder Teillizenzfertigungen, Unterlieferantenverhaltnissen und Joint Ventures statt. Dazu
gehdrt auch die Endmontage des Systems, der Einbau von Komponenten, die Mitwirkung bei
der (Weiter-)Entwicklung des Systems und der Komponentenunterhalt.

" Forschungseinrichtungen und Unternehmen, die in der Schweiz (iber Kompetenzen, Fahigkeiten und Kapazitaten im
sicherheits- und wehrtechnischen Bereich verfiigen, bilden die STIB.
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Auftrage fur dieselben Produkte (gleiche Teile-/Artikelnummer), die der Unterlieferant in der
Schweiz fiir weitere Kunden des auslandischen Lieferanten erhalt, kbnnen dem auslandischen
Lieferanten als indirekter Offset angerechnet werden («Buy-backy).

Direkter Offset soll die STIB zu einer méglichst autonomen Nutzung und Instandhaltung, Nut-
zungsdauerverlangerung, Werterhaltung oder Kampfwertsteigerung militarischer Systeme be-
fahigen und damit Abhangigkeiten von auslandischen Rustungslieferanten reduzieren.

Beschaffungsprojekt

OFFSETGESCHAFTE

BESCHAFFUNGS- + Ko-/Lizenzproduktion und
{—— VERTRAG b 4 ¢——  Unterauftrage (inkl. "Buy-back") =)
inkl. Offsetverpflichtung + Technologie- und
Know-how-Transfer
* Projektfinanzierung
Auslandischer Unternehmen
Lieferant und Forschungs-

einrichtungen in
der Schweiz

armasuisse

Kontrolle und
Bestatigung

Meldung von
direkten
Offsetgeschéften

v
'S

Offset-Meldeformular

3.2 INDIREKTER OFFSET

Indirekter Offset bezeichnet die industrielle Zusammenarbeit zwischen einem auslandischen
Rustungslieferanten und der STIB im Rahmen einer Offsetverpflichtung, die nicht in das zu
beschaffende Rlstungsmaterial fliesst. Indirekte Offsetgeschéfte finden unter anderem in
Form von Industrie- und Forschungsauftragen, Technologie- und Know-how-Transfers sowie
Marketingunterstltzung statt. Indirekter Offset soll der STIB den Zugang zu Know-how, Tech-
nologien und auslandischen Markten ermdglichen.

Beschaffungsprojekt Beschaffungsunabhangiges Geschaft
¢ OFFSET- N ¢ OFFSETGESCHAFTE . .
VEREINEARUNG " + Erwerb von sicherheitsrelevanten
Gutern und Dienstleistungen
+ Technologie- und
: - Know-how-Transf
Ll L Auslandischer . P:;:w;\;nzﬁ::jg Unternehmen
Lieferant und Forschungs-

+ Marketingunterstitzung einrichtungen in

der Schweiz

Kontrolle und N P Meldung von
Bestatigung L4 < indirekten
PN Offsetgeschaften

Offset-Meldeformular
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3.3 PROZESS

41

4.2

4.3

Definition der
Anforderungen

* Prifung der Voraus-

Angebot und
Evaluation

¢ Verhandlung und

Vertragsabschluss

* Festlegung des

Durchfiihrung und
Kontrolle

* "Pre-Approvals"

Die Umsetzung der Offset-Policy im Rahmen des Beschaffungsprozesses ist in funf Phasen
eingeteilt:

Information und
Verbesserung

 Transparente

setzungen fur Offset
bei geplanter
Beschaffung

* Festlegung der
Anforderungen (insb.
fur direkten Offset)

¢ Kommunikation der
Anforderungen in
Offertanfrage an
auslandische Anbie-
ter

Unterzeichnung
einer Banking-
vereinbarung mit
auslandischen
Anbietern
Beratung der
auslandischen
Anbieter bei der
Erstellung eines
Offsetkonzepts
Evaluation der
Offsetkonzepte
(Angebote)

Betrags der Offset-
verpflichtung fur
direkten und
indirekten Offset

« Verhandlung und
Unterzeichnung
einer Offset-
vereinbarung mit
auslandischen
Lieferanten

Information an
Anspruchsgruppen
(Offsetregister etc.)

» Uberprifung der
strategischen
Zielerreichung

» Aktualisierung der
strategischen
Vorgaben

* Kontrolle der
Nachweise des
auslandischen
Lieferanten Gber
Offsetgeschafte

* Bestatigung des
Offsetwerts

* Buchflhrung aber
Offsetgeschafte

* Teilnahme an
Koordinations-
sitzungen

* Sanktionierung bei
Nichterfallung

ANFORDERUNGEN

Unter Berucksichtigung der Grundlagen und Rahmenbedingungen der spezifischen Beschaf-
fung prift armasuisse die Voraussetzung flir Offset und legt Anforderungen fest, die an die
auslandischen Anbieter gestellt werden.

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Die Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Beglnstigten ist eine Grundvoraussetzung fur Offset.
Damit sollen Wettbewerbsverzerrungen vermieden und nachhaltige Geschéaftsbeziehungen
geférdert werden. Der auslandische Lieferant wahlt die Schweizer Begunstigten, anhand ihrer
Wettbewerbsfahigkeit und Kompetenzen, grundsatzlich selbst. Beim direkten Offset kann ar-
masuisse, im Interesse der nationalen Sicherheit, Vorgaben machen (z.B. Materialkompetenz-
zentrum).

OFFSETSCHWELLENWERT

armasuisse auferlegt einem auslandischen Lieferanten oder einem auslandischen Unterliefe-
ranten eines in der Schweiz ansassigen Lieferanten, dessen Lieferanteil 50 Prozent des Ver-
tragswertes Ubersteigt, eine Offsetverpflichtung, wenn er bei einer Ristungsbeschaffung min-
destens CHF 20 Millionen erhalt. Bei tranchenweiser Beschaffung werden die einzelnen Tran-
chen fir die Berechnung dieses Schwellenwertes addiert.

OFFSETVERPFLICHTUNG

Die Offsetverpflichtung des auslandischen Lieferanten betragt in der Regel 100 Prozent des
Vertragswerts (ohne Mehrwertsteuer) gemass Beschaffungsvertrag. Nachbeschaffungen
beim auslandischen Lieferanten erhéhen dessen Offsetverpflichtung entsprechend ihrem
Wert. armasuisse kann in begrundeten Fallen eine abweichende Offsetverpflichtung festlegen
oder ganz darauf verzichten (z.B. mangelnde Wettbewerbsfahigkeit, Exportrestriktionen).
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

ERFULLUNGSZEIT

Die direkte Offsetverpflichtung des auslandischen Lieferanten ist bis zur letzten Lieferung des
Ristungsmaterials, exklusive Sachgewahrleistungszeit, zu erflllen. Die indirekte Offsetver-
pflichtung ist in der Regel bis zwei Jahre nach Ende der Erflillungszeit fir die direkte Offsetver-
pflichtung zu erflllen. armasuisse kann ausnahmsweise, unter Berilicksichtigung der Héhe der
Offsetverpflichtung, eine langere Erfullungszeit fur die indirekte Offsetverpflichtung festlegen.

KONVENTIONALSTRAFE

Die Konventionalstrafe betragt bei Nichterflllung der Offsetverpflichtung mindestens flnf Pro-
zent des nicht erflllten Anteils und befreit den auslandischen Lieferanten nicht von der voll-
standigen Erfullung. Die Nichterfullung einer Offsetverpflichtung kann ein Ausschlussgrund bei
kinftigen 6ffentlichen Auftragen im Ristungsbereich sein.

DIREKTER OFFSET

Der auslandische Lieferant soll einen mdglichst hohen Anteil seiner Offsetverpflichtung als di-
rekter Offset erfillen (Richtwert: 20 Prozent). armasuisse kann konkrete Anforderungen defi-
nieren und von auslandischen Anbietern ein Offsetkonzept verlangen, das ein Evaluati-
onskriterium flr die Beschaffung sein kann und dem Beschaffungsvertrag angehangt
werden kann.

REGIONALE VERTEILUNG

Der auslandische Lieferant soll bei der Erflllung seiner Offsetverpflichtung eine ausgewogene
regionale Verteilung anstreben (rund 65 Prozent in der deutschsprachigen, rund 30 Prozent in
der franzosischsprachigen und rund 5 Prozent in der italienischsprachigen Schweiz). Massge-
bend ist der Ort der Leistungserbringung. armasuisse kann im Einzelfall einen verbindlichen
Verteilschlissel festlegen.

OFFSETVEREINBARUNG

Die konkreten Anforderungen fir den direkten Offset sind Bestandteil des entsprechenden
Beschaffungsvertrags. Die konkreten Anforderungen fiir den indirekten Offset werden in einer
zum Beschaffungsvertrag akzessorischen Offsetvereinbarung («Offset Agreement») zwischen
armasuisse und dem auslandischen Lieferanten geregelt. Die Offsetvereinbarung wird friihes-
tens mit dem Optionsvertrag und spatestens mit dem Beschaffungsvertrag unterzeichnet.

KOSTEN

Jegliche Kosten, die dem auslandischen Lieferanten bei der Vorbereitung und/oder Erflillung
seiner Offsetverpflichtung (inkl. «Banking») entstehen, sollen in seinem Angebot zur jeweiligen
Ristungsbeschaffung einberechnet werden. Diese Kosten sind nicht als Offset anrechenbar
und durfen weder den Schweizer Begunstigten noch armasuisse in Rechnung gestellt werden.
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5 ANRECHENBARKEIT

5.1 SICHERHEITSRELEVANZ

Offsetgeschafte, das heisst die betroffenen Gliter, Dienstleistungen und Technologien, mus-
sen sicherheitsrelevant sein. Dies ist dann der Fall, wenn der auslandische Lieferant seine
Offsetverpflichtung in den in Anhang 1 aufgefiihrten Wirtschaftszweigen erfullt.

5.2 GESCHAFTSTYPEN UND BEWERTUNG

Die folgenden Geschéftstypen kénnen grundsatzlich als Offset angerechnet werden. Der aus-
landische Lieferant muss Offsetgeschafte unter Ziff. 5.2 a), ¢) und d) vorgangig schriftlich von
armasuisse genehmigen lassen («Pre-Approval»).? Fir Offsetgeschafte unter Ziff. 5.2 b) und
e) ist eine solche vorgangige Genehmigung optional. Die Prifung und Bewertung von Offset-
geschaften erfolgt basierend auf aussagekraftigen Unterlagen des auslandischen Lieferanten
und der ausdricklichen Zustimmung des Schweizer Begunstigten.

a) Ko-/Lizenzproduktion und Unterauftrage (direkter Offset)
+ gleiche Auftrage fiir Drittkunden [«Buy-back»] (indirekter Offset)

o Offsetwert = Auftragswert der auszufiihrenden Leistung.?
b) Erwerb von sicherheitsrelevanten Giitern und Dienstleistungen (indirekter Offset)
o Offsetwert = Auftragswert der erworbenen Giiter oder Dienstleistungen.*

¢) Technologie- und Know-how-Transfer (direkter/indirekter Offset)
(d.h. kostenfreie Bereitstellung von Maschinen, Ausriistung, Software, Dokumentation, geistige
Eigentumsrechte, Lizenzen, Training, Priif-/Testeinrichtungen etc.)

o Offsetwert = ein Jahresumsatz von Produkten, die aus dem Technologie- bzw.
Know-how-Transfer resultieren.*

Wenn der Offsetwert anhand des Jahresumsatzes nicht ermittelt werden kann oder nicht
angemessen widergespiegelt wird, kann er alternativ folgendermassen bestimmt wer-
den:

o Marktwert der transferierten Technologie bzw. des Know-hows; oder
o Kosten fur die Entwicklung der transferierten Technologie bzw. des Know-hows.

d) Projektfinanzierung (direkter/indirekter Offset)

(inkl. zweckgebundene Einzahlung in einen von armasuisse anerkannten Projektfonds)

o Offsetwert = Betrag der nicht zurlickzuzahlenden Projektfinanzierung sowie ein Jah-
resumsatz von Produkten, die aus der Projektfinanzierung resultieren.

2 Die definitive Anerkennung erfolgt nach Geschéftseinleitung bzw. Umsatzbekanntgabe anhand des unterzeichneten
Meldeformulars. Allféllige Abweichungen zum «Pre-Approval» werden berucksichtigt.

3 Solange der Auftrag innerhalb der Erfiillungszeit erteilt wurde, kann der fest vereinbarte Wert an die Offsetverpflichtung
angerechnet werden, auch wenn die erworbenen Guter und Dienstleistungen erst nach der Erfullungszeit fallig sind.

4 Der gewahlte Jahresumsatz muss innerhalb von drei Jahren nach dem Transfer bzw. Produktionsbeginn liegen.
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e) Marketingunterstiitzung (indirekter Offset)

(z.B. Vermittlung von Auftragen)

o Offsetwert = Umsatz, der aus der Unterstutzung resultiert (gemass Tabelle).

Degressionstabelle
Umsatz anrechenbar Offsetwert
(Mio. CHF) (%) (Mio. CHF)
0-10 100 % 0-10
10 - 30 60 % 6-18
30-50 40 % 12-20
50 - 100 26 % 13-26
100 - 150 19 % 19 - 28,5
150 - 200 15 % 22,5-30
200 - 300 12 % 24 - 36
300 - 400 10 % 30-40
400 - 500 8 % 32-40
500 - 5% 25 -

5.3 ZUSATZLICHKEIT

Offsetgeschafte unterliegen der Voraussetzung der Zusatzlichkeit. Sie diirfen nicht im Rahmen
des bestehenden Geschaftsverkehrs («courant normal») untergebracht werden. Die Zusatz-
lichkeit ist bei direkten Offsetgeschaften (inkl. «Buy-back») aufgrund ihres Zusammenhangs
mit einer neuen Ristungsbeschaffung grundsatzlich gegeben. Bei indirekten Offsetgeschaften
muss eine der folgenden Voraussetzungen erfilllt sein.®

Code 1: Neues Offsetgeschift

a) Erstmalige Geschaftsbeziehung mit dem Schweizer Beginstigten;
b) Das Geschéft beinhaltet andere Guter/Dienstleistungen oder wesentliche Neuerun-
gen im Vergleich zu bisherigen Geschéaften mit dem Schweizer Beglinstigten;® oder

c) Wiederaufnahme der Geschaftsbeziehung mit dem Schweizer Beglinstigten nach
einem Unterbruch von mindestens 24 Monaten.

Code 2: Folgeauftrage

a) Folgeauftrag zu einem von armasuisse anerkannten Offsetgeschaft mit einem im
Vergleich mindestens 50 Prozent héheren Auftragswert; oder
b) Folgeauftrag zu einem von armasuisse anerkannten Offsetgeschaft, dessen gefor-

derte Technologie eine hohe oder kritische Sicherheitsrelevanz aufweist
(s. Anhang 2).

5 Offsetgeschafte mit einer Konzerngesellschaft in der Schweiz sind nur anrechenbar, sofern der ausléndische Lieferant
darlegen kann, dass das Offsetgeschéaft unter Wettbewerbsbedingungen zustande gekommen ist.

6 Das bedeutet eine massgebliche materielle (technische) oder immaterielle (geistige) Abweichung zu vorangegangenen
Gutern bzw. Dienstleistungen (nicht einfach eine andere Farbe oder Software).
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5.4

5.5

5.6

5.7

AUFTRAGSSCHWELLENWERT

Der Schwellenwert flr einzelne Offsetgeschéafte betragt CHF 10'000 oder ein entsprechender
Betrag in einer anderen Wahrung. Offsetgeschafte unterhalb dieses Schwellenwerts sind
grundsatzlich nicht anrechenbar. Offsetgeschafte kdnnen addiert werden, wenn sie das glei-
che Auftragsdatum aufweisen und zwischen den gleichen Parteien abgeschlossen wurden.

SCHWEIZERISCHE WERTSCHOPFUNG

armasuisse ermittelt den Offsetwert unter Berlicksichtigung der schweizerischen Wertschop-
fung. Als schweizerische Wertschoépfung gilt die Differenz zwischen dem mit dem Schweizer
Beglnstigten vereinbarten Auftragswert und dem Wert der mit diesem Auftrag zusammenhan-
genden auslandischen Zu- und Unterlieferungen oder Leistungen. Material und Dienstleistun-
gen, die der Schweizer Begunstigte von Dritten (z.B. Unterlieferanten, Zwischenhandlern) be-
zieht, sind folglich vom schweizerischen Wertschépfungsanteil abzuziehen, sofern sie auslan-
dischen Ursprungs sind. In der Regel gilt:

o Offsetgeschafte, deren schweizerischer Wertschépfungsanteil 61 Prozent oder mehr be-
tragt, werden zu 100 Prozent angerechnet.

o Offsetgeschéafte, deren schweizerischer Wertschdpfungsanteil zwischen 20 und 61 Pro-
zent betragt, werden anteilmassig angerechnet.

o Offsetgeschafte, deren schweizerischer Wertschépfungsanteil unter 20 Prozent betragt,
werden nicht angerechnet.

MULTIPLIKATOR

Der ristungspolitische Wert eines Offsetgeschafts kann héher liegen als die finanziellen Auf-
wendungen des auslandischen Lieferanten. Als Ausgleich kann armasuisse den Geschéfts-
wert mit einem Faktor von 1 bis 3 multiplizieren.

Der auslandische Lieferant kann einen Multiplikator fir Ko-/Lizenzproduktionen und Unterauf-
trage (s. Ziff. 5.2 a)’; Technologie- und Know-how-Transfers (s. Ziff. 5.2 ¢) und Projektfinan-
zierungen (s. Ziff. 5.2 d) vorgangig bei armasuisse schriftlich beantragen («Pre-Approval»).
armasuisse entscheidet fallweise Gber die Anwendung und Héhe eines Multiplikators anhand
der geforderten industriellen Kernfahigkeiten und sicherheitsrelevanten Technologien (s. An-
hang 2, indirekte Offsetgeschafte) bzw. der gewonnenen Einsatz- oder Supportautonomie in
Bezug auf das beschaffte Rustungsmaterial (direkte Offsetgeschafte). Der Entscheid wird ge-
genuber dem auslandischen Lieferanten schriftlich und nachvollziehbar begriindet.

PARTNER

Der auslandische Lieferant kann bei der Erfiillung seiner Offsetverpflichtung von folgenden
auslandischen Partnern unterstitzt werden, sofern er diese beim Vertragsabschluss im An-
hang zu seiner Banking-/Offsetvereinbarung auflistet und die jeweilige Geschaftsbeziehung
nachweisen kann:

e seine Konzerngesellschaften;

e an der Beschaffung beteiligte Subunternehmer, Unterlieferanten und Konsortialpartner,
auf welche er einen Teil seiner Offsetverpflichtung Ubertragt, sowie deren Konzernge-
sellschaften.

7 Der Multiplikator fiir «Buy-back» ist grundsatzlich identisch mit dem zugrundeliegenden Offsetgeschift.
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5.8 UBERTRAGUNG VON OFFSETGUTHABEN

Im Einzelfall kann sich der auslandische Lieferant bestehende Offsetguthaben bis zu 20 Pro-
zent an seine indirekte Offsetverpflichtung anrechnen lassen.® Offsetguthaben diirfen bis fiinf
Jahre ab Auftragsdatum des zugrundeliegenden Offsetgeschafts tibertragen werden. Der aus-
landische Lieferant kann eine Ubertragung bei armasuisse schriftlich beantragen. Dabei reicht
er eine abschliessende Liste der zu Ubertragenden Offsetgeschéafte (Meldeformular-Nr.) und
gegebenenfalls eine schriftliche Einwilligung beteiligter Partner ein.

Folgende Ubertragungen sind méglich:

Ubertragung aus Vorleistung («Banking»)

Offsetguthaben aus einer Vorleistung («Banking») kénnen auf eine Offsetverpflichtung
desselben auslandischen Lieferanten oder eines Partners (s. unten) Ubertragen werden.

» Damit Offsetgeschafte vor einer Offsetverpflichtung durchgefiihrt werden kdnnen,
muss eine schriftliche Bankingvereinbarung («Banking Agreement») zwischen ar-
masuisse und dem auslandischen Anbieter abgeschlossen werden. Diese kann abge-
schlossen werden, wenn eine Offsetverpflichtung im Rahmen einer bevorstehenden
Rustungsbeschaffung wahrscheinlich ist.

Ubertragung aus Ubererfiillung

Offsetguthaben aus einer Ubererfillung einer abgeschlossenen Offsetverpflichtung kon-
nen auf eine laufende Offsetverpflichtung oder ein laufendes «Banking» desselben aus-
landischen Lieferanten oder eines Partners (s. unten) Ubertragen werden.

Ubertragung zwischen Partnern (s. Ziff. 5.7)

Offsetguthaben kdnnen zwischen zwei auslandischen Lieferanten Ubertragen werden,
wenn

a) der Empfanger ein Partner des Ubertragers bei dessen Offsetverpflichtung bzw.
«Banking» war, in der diese Offsetguthaben entstanden ist; oder

b) der Ubertrager ein Partner des Empfangers in dessen Offsetverpflichtung bzw.
«Banking» ist.

5.9 ZWISCHENSTAATLICHES VERRECHNUNGSGESCHAFT («SWAP>»)

Im Ausnahmefall kann armasuisse eine Offsetverpflichtung eines auslandischen Lieferanten
in der Schweiz mit einer Offsetverpflichtung eines Schweizer Unternehmens im Land des aus-
landischen Lieferanten ganz oder teilweise verrechnen. Der auslandische Lieferant kann einen
solchen «Swap» bei armasuisse beantragen, indem er eine schriftliche Einwilligung aller be-
teiligter Parteien, einschliesslich seiner nationalen Offsetbehérde, einreicht.

8 Ubertragungen von Offsetguthaben zwischen zwei laufenden Offsetverpflichtungen desselben auslandischen Lieferan-
ten sind ohne Obergrenze mdglich.
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6.1

6.2

6.3

71

REPORTING

Der auslandische Lieferant erbringt den Nachweis Uber die Durchfihrung und den Umfang
von Offsetgeschéften sowie deren Konformitat mit den Vorgaben.

ANSPRECHPERSON

Der auslandische Lieferant bestimmt eine Ansprechperson, um einen regelmassigen Informa-
tionsaustausch mit armasuisse, dem Offset-Biiro Bern (OBB) und der STIB zu gewahrleisten.

MELDUNGEN

Der auslandische Lieferant berichtet armasuisse halbjahrlich Uber seine neu durchgefihrten
Offsetgeschafte. Er verwendet dazu fir jedes Offsetgeschaft das von armasuisse vorgege-
bene Meldeformular («Offset Declaration Form»), dessen Inhalt er vom Schweizer Beglinstig-
ten mit einer Unterschrift bestatigen lasst. Die fir die Bewertung des Offsetgeschafts notwen-
digen Nachweise, Erklarungen und «Pre-Approvals» legt er bei.

Offsetgeschafte missen innerhalb von 12 Monaten nach Auftragsdatum an armasuisse ge-
meldet werden, damit eine Anrechnung an die Offsetverpflichtung erfolgen kann. Nachtragli-
che Anderungen zu gemeldeten Offsetgeschéaften miissen armasuisse umgehend mitgeteilt
werden und kdnnen eine Korrektur des anerkannten Offsetwerts zur Folge haben.

Der auslandische Lieferant und der Schweizer Beglnstigte kdnnen fur absichtliche Falschan-
gaben zu Offsetgeschéaften von armasuisse mit einem Ausschluss von bis zu finf Jahren aus
kinftigen offentlichen Auftragen im Ristungsbereich bzw. aus kunftigen Offsetgeschaften
sanktioniert werden.

KOORDINATIONSSITZUNGEN

Der auslandische Lieferant fihrt mindestens jahrlich eine Koordinationssitzung mit armasuisse
und dem OBB in der Schweiz durch. Bei Bedarf kdnnen auslandische Partner und/oder
Schweizer Begiinstigte hinzugezogen werden. Die Koordinationssitzung dient zur Uberwa-
chung der Offsetverpflichtung (Erfullungsstand, regionale Verteilung etc.) und zur Klarung von
Fragen.

OPERATIVE KONTROLLE

AUFGABEN VON ARMASUISSE

armasuisse Uberwacht die rechtliche Einhaltung, ist Anlaufstelle des auslandischen Lieferan-
ten bei Offsetfragen und ist hauptverantwortlich fir die Kontrolle und Anrechnung von Offset-
geschaften gemass den vertraglichen Bestimmungen.
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armasuisse nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

o «Pre-Approvals» zu beantragten direkten und indirekten Offsetgeschaften,
ggf. Rlckfragen beim auslandischen Lieferanten und/oder Schweizer Beglinstigten;

o Prifung der Anrechenbarkeit und Bewertung von gemeldeten direkten Offsetgeschaf-
ten, ggf. Ruckfragen beim auslandischen Lieferanten und/oder Schweizer Beglinstigten
(auf Basis des Meldeformulars);

o Anrechnung des anerkannten direkten und indirekten Offsetwerts und schriftliche Be-
statigung an den auslandischen Lieferanten mit nachvollziehbarer Begrindung;

o interne Dokumentation (Ablage des Schriftverkehrs, u.a. Meldungen und Beschlisse);

o regelmassige Inspektion bei den Schweizer Beglinstigten zur Verifikation der direkten
Offsetgeschafte auf Basis der Angaben auf dem jeweiligen Meldeformular; und

o Sanktionierung des auslandischen Lieferanten bei Nichterflllung der Offsetverpflich-
tung oder absichtlichen Falschangaben zu direkten und indirekten Offsetgeschéaften.

7.2 AUFGABEN VOM OFFSET-BURO BERN (OBB)

Das Offset-Buro Bern (OBB) ist Anlaufstelle fur die STIB bei Offsetfragen, vermittelt bei Bedarf
Geschaftskontakte und unterstiitzt armasuisse bei der Kontrolle und elektronischen Erfassung
von Offsetgeschaften.

Das OBB nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

o Prifung der Anrechenbarkeit und Bewertung von gemeldeten indirekten Offsetgeschéaf-
ten, ggf. Rickfragen beim auslandischen Lieferanten und/oder Schweizer Begtinstigten
(auf Basis des Meldeformulars);

o detaillierte Buchflihrung Uber alle direkten und indirekten Offsetgeschafte sowie tber
die aktuellen Erfillungsstande aller Offsetverpflichtungen und «Bankings» (interne
Transparenz); und

o Beauftragung regelmassiger Audits durch eine unabhangige externe Prifinstanz bei
den Schweizer Begunstigten zur Verifikation der indirekten Offsetgeschéafte auf Basis
der Angaben auf dem jeweiligen Meldeformular.®

8 STRATEGISCHE KONTROLLE

Um die Erreichung der in den Grundsatzen des Bundesrates fir die Riustungspolitik des VBS
vom 24. Oktober 2018 und der Rustungsstrategie vom 1. Januar 2020 festgelegten Ziele zu
Uberprifen, untersucht armasuisse periodisch die Wirkung von Offset auf die Starkung der
STIB. Falls Verbesserungspotenzial identifiziert wird, werden die entsprechenden Strukturen,
Prozesse und Dokumente angepasst. armasuisse erstattet dem/der Chef/-in VBS regelmassig
Bericht Uber die Durchfiihrung und Kontrolle von Offsetgeschaften sowie die strategische Zie-
lerreichung.

9 armasuisse wird von ASIPRO offen Uber die Priifergebnisse informiert und entscheidet, nach Riicksprache mit dem
OBB, Uber allféllige Massnahmen.
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9 ZUSAMMENARBEIT MIT DER STIB

Um eine moglichst effiziente, zielgerichtete und nachhaltige Umsetzung der Offset-Policy so-
wie einen regelmassigen Informationsaustausch mit der STIB zu gewahrleisten, hat arma-
suisse eine Vereinbarung mit dem Verein ASIPRO (Association for Swiss Industry Participa-
tion in Security and Defence Procurement Programs) abgeschlossen.’ ASIPRO vertritt die
Interessen der STIB, insbesondere der dazugehdérigen Branchenverbande, in Offsetangele-
genheiten und betreibt dazu das Offset-Biliro Bern (OBB)."" Zur Finanzierung des OBB, einer
Treuhandstelle, einer Revisionsstelle und einer externen Prifinstanz wird von den Schweizer
Beglnstigten 0,1 Prozent des bei indirekten Offsetgeschaften (inkl. «Swaps») anerkannten
Betrags, ohne Berlcksichtigung eines allfalligen Multiplikators, erhoben.

Eine Offset-Aufsicht, bestehend aus Vertretern von armasuisse und dem ASIPRO-Vorstand,
steuert und Uberwacht die fachliche Zusammenarbeit zwischen armasuisse und dem OBB.
Sie entscheidet abschliessend Uber die Anrechenbarkeit und Bewertung von indirekten Off-
setgeschaften, die in Ausnahmefallen von der Offset-Policy abweichen. Entscheide werden in
der Regel einvernehmlich getroffen. Der Ristungschef ist Vorsitzender und entscheidet bei
Meinungsverschiedenheiten abschliessend.

10 KOMMUNIKATION

Alle Zahlen und Informationen zu einzelnen Offsetgeschaften unterliegen dem Geschaftsge-
heimnis. Eine Veroéffentlichung bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des jeweiligen
auslandischen Lieferanten, des Schweizer Begunstigten und von armasuisse.

In Bezug auf allgemeine Offsetthemen sorgt armasuisse, in Zusammenarbeit mit dem Offset-
Biro Bern (OBB), fur eine offene, frihzeitige und regelmassige Kommunikation an die rele-
vanten Anspruchsgruppen (Politik, Medien, STIB etc.). Zu diesem Zweck flihren armasuisse
und das OBB regelmassige Informationsveranstaltungen durch und publizieren u.a. die Offset-
Policy, Meldeformulare, Kontaktangaben und die wichtigsten Kennzahlen zu aktuellen Off-
setverpflichtungen (Offset-Register) im Internet.’?

10 5. Vereinbarung zwischen dem Bundesamt fiir Riistung armasuisse und ASIPRO betreffend Zusammenarbeit im Be-
reich Offset, abgeschlossen am 22. April 2021.

11 Die Mitgliedschaft in einem Branchenverband ist keine Voraussetzung fiir Offsetgeschéfte und hat keinen Einfluss auf
deren Kontrolle und Bewertung. Informationen und Kontakte werden der gesamten STIB zur Verfiigung gestellt.

12 Website: Offset. Bundesamt fir Riistung armasuisse.
https://www.ar.admin.ch/de/beschaffung/ruestungspolitik-des-bundesrates/offset.html.
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11 SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Die vorliegende Offset-Policy tritt am 1. Juli 2021 in Kraft. Sie ersetzt die Offset-Policy
vom 15.12.2009 (aufdatiert 01.01.2019).

1. Juli 2021 Bundesamt fir Ristung armasuisse

Digital signiert von Martin Sonderegger
2021-06-25 (mit Zeitstempel)

Martin Sonderegger

Rustungschef
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ANHANG 1: SICHERHEITSRELEVANTE
WIRTSCHAFTSZWEIGE™ Stand: 1. Juli 2021

20

22

23

24

25

26

27

28

29

30

32

33

Herstellung von chemischen Erzeugnissen
(NOGA 2051; 2052; 2059; 2060)

ehemals: Branche 18 Chemische Erzeugnisse

Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
(NOGA 2211; 2219; 2221; 2222)

ehemals: Branche 17 Gummi- und Plastikerzeugnisse

Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Stei-
nen und Erde
(NOGA 2320; 2343; 2344)

ehemals: Diverse Branchen
Metallerzeugung und -bearbeitung
ehemals: Branche 12 Metallindustrie
Herstellung von Metallerzeugnissen
ehemals: Branche 12 Metallindustrie

Herstellung von Datenverarbeitungsgeriten, elektronischen und op-
tischen Erzeugnissen

ehemals: Branche 13 Elektronische und elektrotechnische Industrie; Bran-
che 14 Optische Industrie; Branche 15 Uhrenindustrie

Herstellung von elektrischen Ausriistungen

ehemals: Branche 13 Elektronische und elektrotechnische Industrie
Maschinenbau

ehemals: Branche 11 Maschinenindustrie

Herstellung von Automobilen und Automobilteilen

ehemals: Branche 16 Fahrzeugbau/Waggonbau-Industrie
Sonstiger Fahrzeugbau

ehemals: Branche 16 Fahrzeugbau/Waggonbau-Industrie

Herstellung von sonstigen Waren
(NOGA 3299)

ehemals: Diverse Branchen
Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen

ehemals: Diverse Branchen

3 Grundlage: Allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige (NOGA). Bundesamt fir Statistik. 01.01.2008.
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/industrie-dienstleistungen/nomenklaturen/noga.html.
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51

61

62

63

71

72

95

Luftfahrt
(NOGA 5122)

ehemals: Branche 19 Luft- und Raumfahrt
Telekommunikation

ehemals: Branche 13 Elektronische und elektrotechnische Industrie; Bran-
che 20 Informatikindustrie / Software-Engineering

Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie
ehemals: Branche 20 Informatikindustrie / Software-Engineering
Informationsdienstleistungen

ehemals: Branche 20 Informatikindustrie / Software-Engineering

Architektur- und Ingenieurbiiros; technische, physikalische und
chemische Untersuchung
(NOGA 7120)

ehemals: Diverse Branchen

Forschung und Entwicklung
(NOGA 7211; 7219)

ehemals: Branche 21 Kooperation mit Hochschulen und Forschungsein-
richtungen

Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und Gebrauchsgiitern
(NOGA 9511; 9512; 9521; 9522; 9525)

ehemals: Branche 13 Elektronische und elektrotechnische Industrie; Bran-
che 15 Uhrenindustrie; Branche 20 Informatikindustrie / Software-Enginee-
ring
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

ANHANG 2: SICHERHEITSRELEVANTE TECHNOLOGIEN

Stand: 31. Marz 2025

Capability areas Security
1 Command and control and networks relevance
2 Intelligence network and sensors
3.1 Effects against targets in the air
3.2 Effects against targets on the ground 3 critical
Nr. Technology-Cluster Technology / Application 33 Eg:zti:;:ézz:;p:;::‘;d“:n the ? mg';ium
4 Logistics (0.5 low)
5 Medical services
6.1 Unprotected mobility on the ground
6.2 Protected mobility on the ground
6.3 Air mobility
1 Antenna technologies Adaptive antennas 1,2 3
2 CBRNE sensor technologies B-antibodies 2,5 3
3 CBRNE sensor technologies Immunoassay detectors 2,5 3
4 CBRNE sensor technologies Ge-gamma detectors 2,5 3
5 Communication technologies COMINT ESM 1 3
6 Communication technologies COMINT ECM/ECCM 1,2,33 3
7 Communication technologies Routing technology 1 3
8 Communication technologies Software defined radio technologies 1,2 3
9 Communication technologies Software encryption (cryptolo 1 3
10 Communication technologies Optical networking 1 3
1M Communication technologies Wireless network technologies 1-6 3
12 Computer technologies Operating systems 1-6 3
13 Computer technologies Virtualization (desktops, networks, datacenters 1-6 3
14 Cyber security technologies VPN technologies 1-6 3
15 Cyber security technologies Firewalls 1-6 3
16 Cyber security technologies Authentification technology 1,2 3
17 Cyber security technologies Vulnerability assessment (computing) 1-6 3
18 Cyber security technologies Cryptology 1-6 3
19 Cyber security technologies Digital forensics 1-6 3
20 Cyber security technologies Trusted execution environment 1-6 3
21 Energy technologies Batteries and accumulators 1-6 3
22 Energy technologies Power generator 1-5 3
23 Energy technologies Mobile power generator 1-5 3
24 Energy technologies Mains power 1-6 3
25 Energy technologies Off the grid power supply 1-6 3
26 Energy technologies Liquid fuel 6 3
27 Energy technologies Internal combustion engine 1-6 3
28 Information technologies Big data analytics 1,2 3
29 Information technologies Data fusion 1-6 3
30 Information technologies Management information systems 1,2,4,5 3
31 Information technologies Supercomputer 1,2 3
32 Information technologies Constructive Simulation 1-5 3
33 Information technologies Virtual Simulation 1-6 3
34 Information technologies Blockchain Technlogies 1,2 3
35 Information technologies Artificial Intelligence 1-6 3
36 Physical effect technologies Ballistics (interior-, transitional-, external- and terminal ballistics) 31,382 3
37 Physical protection technologies Vulnerability models 1-6 3
38 Platform technologies Fixed wing jet fighters 2,3,6.3 3
39 Platform technologies Uncrewed Aerial Vehicles (UAV) 2,3,6 3
40 Platform technologies Small UAV 2,3 3
41 Platform technologies Loitering Munition 2,3,6 3
42 Radar technologies Primary radar 2 3
43 Radar technologies Recognized air picture 2 3
44 Radar technologies Identification friend or foe 2 3
45 Space technologies Time References (“clocks” 1-3 3
46 Antenna technologies AESA 1,2 2
47 Antenna technologies MIMO technology 1,2 2
48 Antenna technologies Adaptive beamforming 1,2 2
49 Antenna technologies Multifrequency antennas 1,2 2
50 Antenna technologies Conformal/lntegrated antennas (textiles, aircraft 1,2 2
51 CBRNE sensor technologies lon drift detectors 2,5 2
52 CBRNE sensor technologies Mass sprectrometers 2,5 2
53 CBRNE sensor technologies Gamma ray detectors 2,5 2
54 Communication technologies HF radio technology 1 2
55 Communication technologies VHF/UHF radio technology 1 2
56 Communication technologies VolP 1 2
57 Communication technologies Wireless WAN/MAN/LAN technology 1 2
58 Communication technologies Mobile adhoc networks (MANET) 1 2



https://en.wikipedia.org/wiki/Smart_antenna
https://en.wikipedia.org/wiki/Serology#Serological_tests
https://en.wikipedia.org/wiki/Immunoassay
https://en.wikipedia.org/wiki/Semiconductor_detector
https://en.wikipedia.org/wiki/Electronic_warfare_support_measures
https://en.wikipedia.org/wiki/Radio_jamming
https://en.wikipedia.org/wiki/Routing
https://en.wikipedia.org/wiki/Software-defined_radio
https://en.wikipedia.org/wiki/Encryption_software
https://en.wikipedia.org/wiki/Optical_networking
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_wireless_network_technologies
https://en.wikipedia.org/wiki/Operating_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Virtualization
https://en.wikipedia.org/wiki/Virtual_private_network
https://en.wikipedia.org/wiki/Firewall_(computing)
https://en.wikipedia.org/wiki/Authentication
https://en.wikipedia.org/wiki/Vulnerability_(computing)
https://en.wikipedia.org/wiki/Cryptography
https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_forensics
https://en.wikipedia.org/wiki/Trusted_execution_environment
https://en.wikipedia.org/wiki/Electric_battery
https://en.wikipedia.org/wiki/Electricity_generation
https://en.wikipedia.org/wiki/Auxiliary_power_unit
https://en.wikipedia.org/wiki/Mains_electricity
https://en.wikipedia.org/wiki/Off-the-grid
https://en.wikipedia.org/wiki/Liquid_fuel
https://en.wikipedia.org/wiki/Big_data
https://en.wikipedia.org/wiki/Data_fusion
https://en.wikipedia.org/wiki/Management_information_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Supercomputer
https://en.wikipedia.org/wiki/Live,_virtual,_and_constructive
https://en.wikipedia.org/wiki/Live,_virtual,_and_constructive
https://de.wikipedia.org/wiki/Blockchain
https://en.wikipedia.org/wiki/Artificial_intelligence
https://en.wikipedia.org/wiki/Ballistics
https://en.wikipedia.org/wiki/Vulnerability_assessment
https://en.wikipedia.org/wiki/Fighter_aircraft
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_aerial_vehicle
https://en.wikipedia.org/wiki/Miniature_UAV
https://en.wikipedia.org/wiki/Loitering_munition
https://en.wikipedia.org/wiki/Primary_radar
https://en.wikipedia.org/wiki/Identification_friend_or_foe
https://en.wikipedia.org/wiki/Active_electronically_scanned_array
https://en.wikipedia.org/wiki/MIMO
https://en.wikipedia.org/wiki/Beamforming
https://www.techopedia.com/definition/26082/multiband-antenna
https://en.wikipedia.org/wiki/Conformal_antenna
https://en.wikipedia.org/wiki/Ion-mobility_spectrometry
https://en.wikipedia.org/wiki/Mass_spectrometry
https://en.wikipedia.org/wiki/Gamma_spectroscopy
https://en.wikipedia.org/wiki/High_frequency
https://en.wikipedia.org/wiki/Very_high_frequency
https://en.wikipedia.org/wiki/Voice_over_IP
https://en.wikipedia.org/wiki/Local_area_network
https://en.wikipedia.org/wiki/Wireless_ad_hoc_network

59 Communication technologies Coagnitive radio technology 1,2 2
60 Communication technologies Directional beam technology 1 2
61 Communication technologies Hardware encryption 1 2
62 Communication technologies Wired network technologies 1 2
63 Communication technologies Time allocation (synchronization) 1,2 2
64 Communication technologies Electronic Warfare 3.3 2
65 Computer technologies Internet of things 1-6 2
66 Computer technologies High Performance Computing 1-6 2
67 Countermeasure technologies Military camouflage 2,3,6 2
68 Countermeasure technologies Multi-spectral camouflage 2,3,6 2
69 Countermeasure technologies Active camouflage 2,3,6 2
70 Countermeasure technologies Stealth technology 1-6 2
71 Countermeasure technologies Radiation-absorbent material 2,3,6.3 2
72 Countermeasure technologies Chaff countermeasure 2,3,6.3 2
73 Countermeasure technologies Flare countermeasure 2,3,6.3 2
74 Countermeasure technologies Hardening against electromagnetic pulse 1-6 2
75 Cyber security technologies Hardware security module 1-6 2
76 Cyber security technologies Software verification 1-6 2
77 Cyber security technologies Antivirus software 1-6 2
78 Cyber security technologies Intrusion detection 1-6 2
79 Cyber security technologies Denial-of-service techniques 1-6 2
80 Cyber security technologies Traffic analysis 1-6 2
81 Cyber security technologies Privacy-preserving technologies 1-6 2
82 Energy technologies Propellants 3 2
83 Energy technologies Pyrotechnics 3 2
84 Information technologies Cloud computing security 1-6 2
85 Information technologies Natural language processing 1,2 2
86 Information technologies Knowledge graph 1,2 2
87 Information technologies Reinforcement learning 1-6 2
88 Information technologies Computer Vision 1-6 2
89 Information technologies Multi-Agent Systems 1-6 2
90 Information technologies Wargaming 1-6 2
91 Information technologies Generative Artificial Intelligence 1-6 2
92 Navigation technologies Satellite-based navigation (GNSS). le. GSP, GLONASS, Galileo) 1,2 2
93 Navigation technologies Geoinformation technology 1,2 2
94 Navigation technologies GNSS ECM/ECCM 1,2 2
95 Navigation technologies Inertial navigation systems 2 2
96 Navigation technologies Multilateration 2 2
97 Optical sensor technologies Digital camera 2 2
98 Optical sensor technologies Infrared sensor 2 2
99 Optical sensor technologies Hyperspectral imaging sensor 2 2
100 Optical sensor technologies UV detectors 2 2
101 Optical sensor technologies Photocathode 2 2
102 Optical sensor technologies Optical amplifier 2 2
103 Optical sensor technologies LIDAR sensor 2 2
104 Optical sensor technologies Imagery intelligence 2 2
105 Physical effect technologies Assault rifle 3 2
106 Physical effect technologies Grenade launcher / Mortar 3 2
107 Physical effect technologies Attillery guns 3 2
108 Physical effect technologies Medium calibre guns 3 2
109 Physical effect technologies Explosives 3 2
110 Physical effect technologies Software impact models 3 2
111 Physical effect technologies Software for mission planning and simulators 3 2
112 Physical effect technologies Software and networks for fire control 1,2,3 2
113 Physical effect technologies Rocket ballistics 3 2
114 Physical effect technologies Fragmentation grenades 3 2
115 Physical effect technologies Shape charge cartridges 3 2
116 Physical effect technologies Projectile-forming charges 3 2
117 Physical protection technologies Active protection technologies 3,6.2 2
118 Physical protection technologies ERA technology 3,6.2 2
119 Physical protection technologies NERA technology 3,6.2 2
120 Physical protection technologies Ceramics and composite materials 3,6.2 2
121 Physical protection technologies Electromagnetic armour 3,6.2 2
122 Physical protection technologies Mine detection technology 32,6.2 2
123 Platform technologies Fixed wing propellars 2,3,4,6.3 2
124 Platform technologies Helicopters 1-6 2
125 Platform technologies Uncrewed Ground Vehicle (UGV) 1-6 2
126 Platform technologies Uncrewed combat aerial vehicle 1,2,3,6 2
127 Platform technologies First Person View UAV (FPV Drone) 2,3,4,6 2
128 Platform technologies Military Robot 1-6 2
129 Platform technologies Swarm Robots 3 2
130 Platform technologies Lightly armoured vehicles 1-6 2



https://en.wikipedia.org/wiki/Cognitive_radio
https://en.wikipedia.org/wiki/Beamforming
https://en.wikipedia.org/wiki/Hardware-based_encryption
https://en.wikipedia.org/wiki/Wired_communication
https://en.wikipedia.org/wiki/Synchronization
https://en.wikipedia.org/wiki/Electronic_warfare
https://en.wikipedia.org/wiki/Internet_of_things
https://en.wikipedia.org/wiki/High-performance_computing
https://en.wikipedia.org/wiki/Military_camouflage
https://en.wikipedia.org/wiki/Multi-spectral_camouflage
https://en.wikipedia.org/wiki/Active_camouflage
https://en.wikipedia.org/wiki/Stealth_technology
https://en.wikipedia.org/wiki/Radiation-absorbent_material
https://en.wikipedia.org/wiki/Chaff_(countermeasure)
https://en.wikipedia.org/wiki/Flare_(countermeasure)
https://en.wikipedia.org/wiki/Electromagnetic_pulse
https://en.wikipedia.org/wiki/Hardware_security_module
https://en.wikipedia.org/wiki/Software_verification
https://en.wikipedia.org/wiki/Antivirus_software
https://en.wikipedia.org/wiki/Intrusion_detection_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Denial-of-service_attack
https://en.wikipedia.org/wiki/Traffic_analysis#:~:text=Traffic%20analysis%20is%20the%20process,when%20the%20messages%20are%20encrypted.
https://en.wikipedia.org/wiki/Privacy
https://en.wikipedia.org/wiki/Propellant
https://en.wikipedia.org/wiki/Pyrotechnics
https://en.wikipedia.org/wiki/Cloud_computing_security
https://en.wikipedia.org/wiki/Natural_language_processing
https://en.wikipedia.org/wiki/Google_Knowledge_Graph
https://en.wikipedia.org/wiki/Reinforcement_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Computer_vision
https://en.wikipedia.org/wiki/Multi-agent_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Professional_wargaming
https://en.wikipedia.org/wiki/Generative_artificial_intelligence
https://en.wikipedia.org/wiki/Satellite_navigation
https://en.wikipedia.org/wiki/Geographic_data_and_information
https://en.wikipedia.org/wiki/Global_Positioning_System#Military
https://en.wikipedia.org/wiki/Inertial_navigation_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Multilateration
https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_camera
https://en.wikipedia.org/wiki/Infrared
https://en.wikipedia.org/wiki/Hyperspectral_imaging
https://en.wikipedia.org/wiki/UV_detectors
https://en.wikipedia.org/wiki/Photocathode
https://en.wikipedia.org/wiki/Optical_amplifier
https://en.wikipedia.org/wiki/Lidar
https://en.wikipedia.org/wiki/Imagery_intelligence
https://en.wikipedia.org/wiki/Assault_rifle
https://en.wikipedia.org/wiki/Mortar_(weapon)
https://en.wikipedia.org/wiki/Artillery
https://en.wikipedia.org/wiki/Autocannon
https://en.wikipedia.org/wiki/Explosive
https://en.wikipedia.org/wiki/Penetration_(weaponry)
https://en.wikipedia.org/wiki/Simulation_software
https://en.wikipedia.org/wiki/Fire-control_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Solid-propellant_rocket
https://en.wikipedia.org/wiki/Grenade#Fragmentation_grenade
https://en.wikipedia.org/wiki/Shaped_charge
https://en.wikipedia.org/wiki/Explosively_formed_penetrator
https://en.wikipedia.org/wiki/Active_protection_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Reactive_armour
https://en.wikipedia.org/wiki/Reactive_armour#Non-explosive_and_non-energetic_reactive_armour
https://en.wikipedia.org/wiki/Composite_armour
https://en.wikipedia.org/wiki/Reactive_armour#Electric_reactive_armour
https://en.wikipedia.org/wiki/Multispectral_image#Land_mine_detection
https://en.wikipedia.org/wiki/Propeller_(aeronautics)
https://en.wikipedia.org/wiki/Helicopter
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_ground_vehicle
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_combat_aerial_vehicle
https://de.wikipedia.org/wiki/FPV_Racing
https://en.wikipedia.org/wiki/Military_robot
https://en.wikipedia.org/wiki/Swarm_robotics
https://en.wikipedia.org/wiki/LAV-25

131 Radar technologies Synthetic-aperture radar 2 2
132 Radar technologies Radar tracker 2 2
133 Radar technologies Cognitive radio 2 2
134 Radar technologies MIMO radar 2 2
135 Radar technologies Multistatic radar 2 2
136 Radar technologies Radar signal processing 2 2
137 Radar technologies Geo warping 2 2
138 Radar technologies Multi-Sensor Data Fusion 2 2
139 Radar technologies Classification algorithms 2 2
140 Radar technologies Signals intelligence 2 2
141 Radar technologies TCAS Traffic collision avoidance system 2 2
142 Radar technologies ADS-B Automatic Dependent Surveillance—Broadcast 2 2
143 Space technologies S/W SSA&SDA Analytics 1,2 2
144 Space technologies RAD active SSA&SDA 1,2 2
145 Space technologies S/W SIGINT Analytics 1,2 2
146 Space technologies OPT Inter-Satellite-Links 1,2 2
147 Space technologies OPT Up- and Down-Links 1,2 2
148 Acoustic sensor technologies Analogue and digital microphones 2 1
149 Acoustic sensor technologies Microphone arrays 2 1
150 Acoustic sensor technologies Artillery sound ranging 2 1
151 Acoustic sensor technologies Infrasound 2 1
152 Acoustic sensor technologies Acoustic location 2 1
153 Antenna technologies Reconfigurable antenna 1,2 1
154 Communication technologies EHF/SHF radio technology 1 1
155 Communication technologies Terahertz technology 1,2 1
156 Communication technologies Repeater- and amplyfying technologies 1 1
157 Communication technologies Quantum encryption 1 1
158 Computer technologies Active RFID technologies 1,2,4 1
159 Computer technologies Passive RFID technologies 1,2,4 1
160 Computer technologies Middleware 1-6 1
161 Computer technologies Database systems 1-6 1
162 Computer technologies Human computer interaction 1-6 1
163 Computer technologies DNA digital data storage 1,2 1
164 Computer technologies Onboard Data handling 1,2 1
165 Computer technologies Edge computing 1,2 1
166 Cyber security technologies Deception technology 1,2 1
167 Cyber security technologies Reverse engineering of Malware 1,2 1
168 Cyber security technologies Big data security analytics 1,2 1
169 Energy technologies Hydropower technologies 1-6 1
170 Energy technologies Solar collector technologies 1-6 1
171 Energy technologies Wind Energy technologies 1-6 1
172 Energy technologies BioEnergy technologies 1-6 1
173 Energy technologies Geothermal power 1-6 1
174 Energy technologies Small modular reactor 1-6 1
175 Energy technologies Power-to-X 1-6 1
176 Information technologies Machine learning 1,2 1
177 Information technologies Search engines 1,2 1
178 Information technologies Web crawling technologies 1,2 1
179 Information technologies Crowd sourcing technologies 1 1
180 Information technologies Quantum Computing 1-6 1
181 Information technologies Adversarial machine learning 1,2 1
182 Information technologies Distributed artificial intelligence 1,2 1
183 Information technologies Live Simulation 1-6 1
184 Information technologies Digital twin 1,2 1
185 Information technologies Virtual reality 1-6 1
186 Information technologies Augmented Reality 1-6 1
187 Information technologies Mixed Reality 1-6 1
188 Manufacturing technologies Digital Manufacturing 4,5 1
189 Manufacturing technologies 4D Printing 4,5 1
190 Manufacturing technologies 3D Printing 4,5 1
191 Multi-purpose technologies Deep learning 1,2 1
192 Navigation technologies Vision-based navigation 2 1
193 Optical sensor technologies Spectral imaging 2 1
194 Optical sensor technologies Interferometry 2 1
195 Optical sensor technologies Laser 2 1
196 Optical sensor technologies Image stitching 2 1
197 Optical sensor technologies Panoramic cameras 2 1
198 Optical sensor technologies Projection mapping 1,2 1
199 Optical sensor technologies Change detection 2 1
200 Optical sensor technologies Smart camera 2 1
201 Physical effect technologies Rifle cartridges 3 1
202 Physical effect technologies Small arms and handguns 3 1



https://en.wikipedia.org/wiki/Synthetic-aperture_radar
https://en.wikipedia.org/wiki/Radar_tracker
https://en.wikipedia.org/wiki/Cognitive_radio
https://en.wikipedia.org/wiki/MIMO_radar
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https://en.wikipedia.org/wiki/Microphone
https://en.wikipedia.org/wiki/Microphone_array
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https://en.wikipedia.org/wiki/Infrasound
https://en.wikipedia.org/wiki/Acoustic_location
https://en.wikipedia.org/wiki/Reconfigurable_antenna
https://en.wikipedia.org/wiki/Extremely_high_frequency
https://en.wikipedia.org/wiki/Terahertz_radiation
https://en.wikipedia.org/wiki/Repeater
https://en.wikipedia.org/wiki/Quantum_key_distribution
https://en.wikipedia.org/wiki/Radio-frequency_identification#Readers
https://en.wikipedia.org/wiki/Radio-frequency_identification#Readers
https://en.wikipedia.org/wiki/Middleware
https://en.wikipedia.org/wiki/Database#Database_management_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Human%E2%80%93computer_interaction
https://en.wikipedia.org/wiki/DNA_digital_data_storage
https://en.wikipedia.org/wiki/On-board_data_handling
https://en.wikipedia.org/wiki/Edge_computing
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203

Physical effect technologies

Pistol cartridges

3
204 Physical effect technologies Hollow-point bullet 3 1
205 Physical effect technologies Armor-piercing ammunition 3 1
206 Physical effect technologies Smoothbore guns 3 1
207 Physical effect technologies Metallurgy and barrel production 3 1
208 Physical effect technologies Explosive mines 3 1
209 Physical effect technologies Solid propellant rocket technolog 3 1
210 Physical effect technologies Liquid propellant rocket technolog; 3 1
211 Physical effect technologies Flash-bang grenades 3 1
212 Physical effect technologies Shotgun rubber cartridges 3 1
213 Physical effect technologies Materials science/ metal alloy 3 1
214 Physical effect technologies APFSDS technology 3 1
215 Physical effect technologies Metallurgy for APFSDS 3 1
216 Physical effect technologies HESH charges 3 1
217 Physical effect technologies Pressure charges 3 1
218 Physical effect technologies Thermobaric technology 3 1
219 Physical effect technologies Mechanical fuzes 3 1
220 Physical effect technologies Electronic fuzes 3 1
221 Physical effect technologies Frangible technology 3 1
222 Physical effect technologies AHEAD technology 3 1
223 Physical effect technologies Bunker penetrators 3 1
224 Physical effect technologies High energy laser weapons 3 1
225 Physical effect technologies High power microwaves 3 1
226 Physical effect technologies Precision guided munition 3 1
227 Physical effect technologies Hypersonic Weapon 3 1
228 Physical effect technologies Directed-energy weapons 3 1
229 Physical effect technologies Lethal autonomous weapons 3 1
230 Physical protection technologies Concrete technology (HPFRC 4 1
231 Platform technologies Track technology 2,6.1,6.2 1
232 Platform technologies Multi-wheel off-road technology 2,6.1,6.2 1
233 Platform technologies Terramechanics 2,4,6.1,6.2 1
234 Platform technologies Drive and drive transmission technology 2,4,6.1,6.2 1
235 Platform technologies Ground robots (e.g. IED, Rescue) 2,3,4,6.1,6.2 1
236 Platform technologies Avionics 2,3,6.3 1
237 Platform technologies Aerodynamics 3,6 1
238 Platform technologies Sense and avoid technology 1,2,3,6.3 1
239 Platform technologies Flight simulator technologies 6.3 1
240 Platform technologies Driving simulator technologies 6.1,6.2 1
241 Platform technologies Uncrewed Underwater Vehicles (UUV) 2,4,6 1
242 Platform technologies Uncrewed Surface Vehicle (USV) 2,3,4,6 1
243 Platform technologies Medium altitude long endurance UAV (MALE UAV) 1,2,3,4,6.3 1
244 Platform technologies High altitude long endurance UAV (HALE UAV) 1,2,3,4,6.3 1
245 Platform technologies Humanoid Robot 2,3,4 1
246 Platform technologies Payload-Technologies for uncrewed vehicles 3,4 1
247 Platform technologies Interoceptive Sensors 5 1
248 Platform technologies Exteroceptive Sensors 1,2 1
249 Platform technologies Autnomous Navigation 1,2 1
250 Platform technologies Locomotion Subsystem 2,4,6.1,6.2 1
251 Platform technologies Navigation Subsystem 1,2 1
252 Platform technologies Mission Subsystem 2,3 1
253 Platform technologies Energy Subsystem 1-6 1
254 Platform technologies Communication Subsystem 1,2 1
255 Platform technologies Self-Protection Subsystem 6 1
256 Platform technologies Flight termination system 6.3 1
257 Platform technologies Fault detection, isolation and recovery system (FDIR 1-6 1
258 Platform technologies Heavily armoured vehicles 2,32,6.2 1
259 Radar technologies Airport surveillance radar 2 1
260 Radar technologies Remote sensing 2 1
261 Radar technologies Pulse compression 2 1
262 Radar technologies Moving target indication 2 1
263 Radar technologies 6G Sensing 1,2 1
264 Radar technologies Passive Radar 2 1
265 Radar technologies Quantum Sensing 1,2 1
266 Radar technologies Intelligent sensors 2 1
267 Robotics technologies Human-Robot Collaboration 2,3,4,5 1
268 Robotics technologies Swarm intelligence 3 1
269 Space technologies Adaptive Optics for terrestrial telescopes 1,2 1
270 Space technologies Space-based SIGINT Sensors 1,2 1
271 Space technologies Satellite-Prime Competencies 1,2 1
272 Space technologies Phased Array Antennas 1,2 1
273 Space technologies SATCOM Solutions 1,2 1
274 Bio Technologies Self-healing material 5 0.5



https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_handgun_cartridges
https://en.wikipedia.org/wiki/Hollow-point_bullet
https://en.wikipedia.org/wiki/Armor-piercing_ammunition
https://en.wikipedia.org/wiki/Smoothbore
https://en.wikipedia.org/wiki/Gun_barrel
https://en.wikipedia.org/wiki/Explosive_mine
https://en.wikipedia.org/wiki/Solid-propellant_rocket
https://en.wikipedia.org/wiki/Liquid-propellant_rocket
https://en.wikipedia.org/wiki/Stun_grenade
https://en.wikipedia.org/wiki/Shotgun_shell
https://en.wikipedia.org/wiki/Materials_science#Metal_alloys
https://en.wikipedia.org/wiki/Armor-piercing_ammunition#APFSDS
https://en.wikipedia.org/wiki/Armour-piercing_fin-stabilized_discarding_sabot#Design
https://en.wikipedia.org/wiki/High-explosive_squash_head
https://en.wikipedia.org/wiki/Explosive
https://en.wikipedia.org/wiki/Thermobaric_weapon
https://en.wikipedia.org/wiki/Fuze
https://en.wikipedia.org/wiki/Artillery_fuze#Multi_function_fuzes
https://en.wikipedia.org/wiki/Frangible_bullet
https://de.wikipedia.org/wiki/AHEAD_(Munition)
https://en.wikipedia.org/wiki/Bunker_buster
https://en.wikipedia.org/wiki/Laser_weapon
https://en.wikipedia.org/wiki/Directed-energy_weapon#Microwave
https://en.wikipedia.org/wiki/Precision-guided_munition
https://en.wikipedia.org/wiki/Hypersonic_weapon
https://en.wikipedia.org/wiki/Directed-energy_weapon
https://en.wikipedia.org/wiki/Lethal_autonomous_weapon
https://en.wikipedia.org/wiki/Types_of_concrete#High-performance_concrete
https://en.wikipedia.org/wiki/Continuous_track
https://en.wikipedia.org/wiki/All-wheel_drive
https://en.wikipedia.org/wiki/Terramechanics
https://en.wikipedia.org/wiki/Transmission_(mechanics)
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_ground_vehicle
https://en.wikipedia.org/wiki/Avionics
https://en.wikipedia.org/wiki/Aerodynamics
https://en.wikipedia.org/wiki/Airborne_collision_avoidance_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Flight_simulator
https://en.wikipedia.org/wiki/Driving_simulator
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_underwater_vehicle
https://en.wikipedia.org/wiki/Unmanned_surface_vehicle
https://de.wikipedia.org/wiki/Medium_Altitude_Long_Endurance
https://de.wikipedia.org/wiki/High_Altitude_Long_Endurance
https://en.wikipedia.org/wiki/Humanoid_robot
https://en.wikipedia.org/wiki/Interoception
https://dictionary.apa.org/exteroception
https://en.wikipedia.org/wiki/Autonomous_robot#Autonomous_navigation
https://www.dlr.de/de/ux/forschung-betrieb/forschungsinfrastruktur/flight-termination-system
https://en.wikipedia.org/wiki/Fault_detection_and_isolation
https://en.wikipedia.org/wiki/Tanks_of_the_post%E2%80%93Cold_War_era
https://en.wikipedia.org/wiki/Airport_surveillance_radar
https://en.wikipedia.org/wiki/Remote_sensing
https://en.wikipedia.org/wiki/Pulse_compression
https://en.wikipedia.org/wiki/Moving_target_indication
https://en.wikipedia.org/wiki/Radar
https://en.wikipedia.org/wiki/Passive_radar
https://en.wikipedia.org/wiki/Quantum_sensor
https://en.wikipedia.org/wiki/Radar
https://en.wikipedia.org/wiki/Intelligent_sensor
https://en.wikipedia.org/wiki/Human%E2%80%93robot_collaboration
https://en.wikipedia.org/wiki/Swarm_intelligence
https://en.wikipedia.org/wiki/Phased_array
https://en.wikipedia.org/wiki/Self-healing_material

275 Bio Technologies Human Enhancement 1-6 0.5
276 Communication technologies Data compression 1-6 0.5
277 Energy technologies Lubricants 4,6 0.5
278 Energy technologies Hybrid electric drivetrain 4,6 0.5
279 Energy technologies Electric drivetrain 4,6 0.5
280 Information technologies Hardware in the Loop Simulation 4,6 0.5
281 Optical sensor technologies Analog camera 2 0.5
282 Platform technologies Diagnostic systems 4,5 0.5
283 Platform technologies Transport vehicles 4,5,6 0.5
284 Platform technologies Autonomous or semi-autonomous vehicles 2,4,6 0.5
285 Platform technologies Alternative drive concepts (e.g. legged) 2,4,6 0.5
286 Platform technologies Soft robotics 2,3,4,5 0.5
287 Platform technologies Industrial Robots 4,5 0.5
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https://en.wikipedia.org/wiki/Automotive_electronics
https://en.wikipedia.org/wiki/Truck
https://en.wikipedia.org/wiki/Self-driving_car
https://en.wikipedia.org/wiki/Walking_vehicle
https://en.wikipedia.org/wiki/Soft_robotics#:~:text=Soft%20robotics%20is%20a%20subfield,materials%2C%20instead%20of%20rigid%20links.
https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_robot
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