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Inhalte des Moduls

* Rollenmodell und -beschreibungen
* Vertragswerke
* Aufgabenmodell und Aufgabenbeschreibungen

* Grundlagen und Instrumente
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Rollenmodell und -beschreibungen
Rollenmodell

Departementsebene

meldet Immobilienbedarf
und Kindigungen an

schliesst Miet-
vereinbarung ab

steuert / iberwacht

meldet Immobilien-
Immo-Management

bedarf und Verzichte an

, Eigentumervertreter
schliesst
Leistungsvereinbarung
IKT- und -
Betreiberleistungen stellt Inmobilien
(IBL) ab zur Verfiigung

erbringt immobilienrelevante IKT- und
Betreiberleistungen (IBL)

Nutzer

erbringt nicht immobilienrelevante
Betreibarleistunaen (NIBL)
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©  Rollenmodell und -beschreibungen? %%
Ausbildungsvideo Rollen

LMS: Rollenmodell Immobilienmanagement VBS
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¢  Rollenmodell und -beschreibungen
Ausbildungsvideo Gremien

aq. 7

PN Al '
v 3 % Qg;iw &P &

§

* x 1

X ) )

LMS: Gremien Immobilienmanagement VBS
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@  Aufgabenmodell

Befrieb
e Betrieb

Strategie Bedarfsplanung Investitions-

Immobilien- und Bedarfs- planung und

management voranmeldung Bedarfs-
formulierung

Planung und
Realisierung
Vorhaben

Verdusserung
und Riickbau

Verkauf

s Lésungsfindung

@

Belegungsoptimierung

s Portfolioanalyse
Analyse Bedarf Riickbau

Nutzung

« Portfolioanalyse e Bedarfspriifung
(Stao K, NUK) Aufldsung

Vereinbarung

Schitzung Nutzung

Bedarfs- und Lebenswegkosten
Instandsetzungs-
planung Prazisierung WIBE

« Portfoliostrategie Belegungssteuerung

Kauf

Drittvermietung /

Anmiete ;
Bedarfspriifung grob _ Bedarfsformulierung ézn ' w Verpachtung
Bau .
Bedarfsvoranmeldung Bedarfs- und Mietkostenverrechnung
Vorhabensprioritat Steuerung . .
Einzelvorhaben Objektrickgabe

WIRE

Mietkostenplanung
Strategische Nachkalkulation
Vorhabenssteuerung e Nachkalkulation WIRE

Vertragsvereinbarungen
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¢ Rahmenmietvereinbarung und
Mietvereinbarung jahrlich
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@  Service Level Agreement
Immobilienrelevante Betreiberleistungen

IBL
M

EV Rahmen-SLA
Spezifische SLA

Immobilienrelevante Betreiberleistung (IBL)
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©  Delegierte immobilienrelevante
Betreiberleistungen DIBL

NU
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Nicht immobilienrelevante
Betreiberleistungen NIBL

Rollenlbergreifende Grundausbildung 2024
Immobilienmana gement VBS

10



@  Aufgabenmodell

Befrieb
e Betrieb

Strategie Bedarfsplanung Investitions-

Immobilien- und Bedarfs- planung und

management voranmeldung Bedarfs-
formulierung

Planung und
Realisierung
Vorhaben

Verdusserung
und Riickbau

Verkauf

s Lésungsfindung

@

Belegungsoptimierung

s Portfolioanalyse
Analyse Bedarf Riickbau

Nutzung

« Portfolioanalyse e Bedarfspriifung
(Stao K, NUK) Aufldsung

Vereinbarung

Schitzung Nutzung

Bedarfs- und Lebenswegkosten
Instandsetzungs-
planung Prazisierung WIBE

« Portfoliostrategie Belegungssteuerung

Kauf

Drittvermietung /

Anmiete ;
Bedarfspriifung grob _ Bedarfsformulierung ézn ' w Verpachtung
Bau .
Bedarfsvoranmeldung Bedarfs- und Mietkostenverrechnung
Vorhabensprioritat Steuerung . .
Einzelvorhaben Objektrickgabe

WIRE

Mietkostenplanung
Strategische Nachkalkulation
Vorhabenssteuerung e Nachkalkulation WIRE

Vertragsvereinbarungen
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Bedarfsvoranmeldung und
Bedarfsformulierung

Bedarfsvoranmeldung > 3 Mio

* Grobe Aussagen

» far frGhzeitige Aufnahme in die

Investitionsplanung

B
[ -

Instandhaltungsbedarf [

Bedarfsformulierung

* Konkreter Bedarf

« fur Konkretisierung
Investitionsplanung

« fur Projektbeauftragung

Mieterbedarf

+ |H-Bedarf

Instandhaltungsbedarf

+ Mieterbedarf
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¢  Planung und Realisierung Vorhaben
Vorausschreitende Betriebsprojektorganisation

@ Losungsfindung @) @) Realisierung>

. . . Machbarkeit L Ausschreibung /
Bedarfsformulierung >< Lésungsstrategie >< (Pflichtenheft) X Projektierung >< Realisierung >

’ Losungsstrategie,
- Grobabklarung
baulicher Bedarf,
’ Erhaltung
:>] Grobkosten-
| schatzung

| schatzung '

Grobbedarf, Grobabklarung Standort, Kosten,
Finanzierung, Wirtschaftlichkeit

Vorausschreitende BPO NU

Planerwahl Projekt- Vorprojekt, Bau-  Ausschreibung,

definition, Mach- projekt, Ausfihrungs-
barkeitsnachweis Bewilligungs- planung, Kon-
inkl. Termine und verfahren und trolle, Abnahme,
Kosten Botschaft Ubergabe

(Bau-) Projektorganisation Typ | oder Il

Betriebliches Pflichten-  Schrittweise Konkretisier- Feinstplanung (z.B. Bele-
heft, Ablaufe, Probe- ung von der betrieblichen ' gung), Umzugsplanung,
layouts Grob- zur Feinplanung Ubernahme, Umzug

Betriebsprojektorganisation BPO (NU und BPL)

S e
Laufender Abgleich mit anderen Massnahmenbereichen wie Ristung, IT, Personal usw. durch Mieter o
C—)> Beitrag Betriebsprojektorganisation BPO (Nutzer und BPL)
mm) Beitrag Bauprojektorganisation
> \Weitere Beitrdge B_instandsefzunasplanung. orgabenvon Fachstellen
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¢  Rollenmodell und -beschreibungen
Projektorganisationen

Projektorganisation Typ | Projektorganisation Typ Il
<10 Mio. CHF > 10 Mio. CHF

Projektaufsicht

Eigentimer-

vertreter e

e

Betreiber

Behorden Fachstellen
(am Standort) ar/VBS / Bund
Betriebsprojekt-

Y Spezialisten /
organisation E t
(BPO) xperten

Projektteam Beauftragte
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Nutzung & Betrieb

Vermietung an

und Ubergabe zur Nutzung an NU
und Beauftragung des
Bereitstellung o Strategisches
Facilitymanagement

Kaufmannische
Gebaudemanagement

NIBL (Outdoor)

%"

It
I

Mieterteilraumung Ubergabe an

Verwertung

Rollenibergreifende Grundausbildung 2024 15
Immobilienmanagement VBS



@  Nutzung

Bereit- Kernbestand (KB)
stellung

B2 |

Dispositions-

bestand (DB)
EE——
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Interessenwahrung

Erkennung/Eingang E>
der IWD-Geschéfte

DE

NU
(SPOC)

(SLA)

Legende:

DE

I:> Beantwortung gemass

Bearbeitung Kompetenzregelung

-
-
-

Departementsebene, GS VBS Raum und Umwelt

Eigentiimervertreter, armasuisse Immobilien
- Mieter, Armeestab Immo V

Eingangspforte: interessenwahrung.immobilien@ar.admin.ch

\ \ ) (departementale Geschafte)
Geschaftsbearbeitung durch
: armasuisse Immobilien

Beantwortung durch DE

Gemass Konzept IWD

— Beantwortung durch EV
Einholen von’ Stellunanahmen (weitere liegenschaftsrelevante
/ﬂ N g -~ Geschéafte)
Weiter
NU BE o

MU
(SPOC)

MNutzer, single point of Contact (SPOC)

BE

Betreiber, LBA
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Interessenwahrung
Beispiel Tankanlage Rotkreuz

i < i > TR & — -y
- - / -~ ¥ af h r
AN Sy

.
A w J . -
vl S, 4

Perimeter der
Richtplananpassung
Suurstoffi Ost

\ 1 % Letalitdtszone

~

Schmerzgrenze

Glasbruchgrenze
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Grundlagen und Instrumente

Zustandigkeit

Parlament

Bundesrat

VBS

Grundiagen / Instrumente
e |

Gesetz: Militargesetz (MG)

Verordnung: Verordnung uber das Immobilienmanagement
und die Logistik des Bundes (VILB)

Verordnung: Verordnung Uber Waffen- Schiess und
Ubungsplatze (VWS)

Raumplanungsinstrument: Sachplan Militar (SPM)

Weisung: Weisungen des VBS Uber das Immobilien-,
Raumordnungs- und Umweltmanagement im VBS (WIRU)

Grundlageninstrument: Immo-Portal VBS

Verteidigung (WIV)

Befehl
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Fazit Modul 2

* Das Immobilienmanagement VBS
basiert auf einem Mietermodell mit
sechs verschiedenen Rollen.

» Jede Rolle hat klar definierte
Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortungen.

« Das Aufgabenmodell enthalt die
Aufgaben entlang des Lebenswegs
einer Immobilie.
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